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Les PME, tiers éetat
permanent

CLIVIER TORRFS

Geants economiques mais nains poitiques, les PME
scuffrent d'un manquz petent de représentation dans
l'ordre politique, juridique, meédiatique, scientifique et,
en definitive, symbolique. Toujours a la remorque de
la grende entreprise, ell2-méme proche des milieLx
politiques, la PME subit le biais défurmant de cunceptions
gconomiques et sceiales qui occultent ses spérificités A
quand une theorie de |la PME et de son écosystéme, qui
puisse enfin lui rendre justice ?
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Que sont les PME 7
Presque tout.

Que représentent-elles dans Pordre politique, médiatique, scientifique... ?
Presque rien.

Que demandant clles ?
Rien, et c’est bien 12 le probléme .

LES PME SONT PARTOUT, SAUF..

Les PME scnt pertout ! Allez a Montpellier, Bordeaux, Toulouse, Marseille,
Lille, Rennes, Nantes, Nice, Lyon... les PME soul partout. Méme 2 Paris,
les PME scnt partout. Quels que soient le village, la ville, la métropole...
Lzs PME représentent g9,84 9 des entreprises francaises. Visitez la
Suéde, les Pays-Bas, 'Allemagne, I'Espagne. I'Italie, la Pologne, la Gréce,
la Suisse, le Royaume-Uni... Dans r'importe quel pays européen, les PME
sont partout. U'Union européennce compte glus de 2§ millions de PME.
Aux Etats-Unis, le pays, dit-cn, du big business, mais aussi au Canada,
au Mexique, en Chine, au Japon, vous verrez

888

des PME partout. Jusqu'en Afrique, ol I'im-

mense majorité des entreprises sont de toutes L'Union européenne

petites entreprises dirigées par des entrepre-

- comple plus de
neurs informels. Quels que soient le canton,

la région, la nation, le coatinent, les PME sont 25 mi'“ons de PME.

partout, sauf...

Sauf dans l'ordre palitique ol les PME, en France, n'cnt jamais eu  leur
service qu'un secrétariat d'Etat, tout en bas de la hi¢rarchie ministérielle.
Les PME sont partout, sauf a "Assemblée nationale ot les élus du peuple
sont majoritairement des salariés et des fonctionnaires, et ces derniers
temps, de phis en plus. des permanents des partis politiques Les PME
sont partout, sauf dans l'ordre protocolaire ol le décret de 1989, édicté
pour célélrer le bicentenaire de la Révolution frangaise, ne place 'entre-
preneur qu'a la 40° place (le présiden: du tribunal de commerce), puis
ala 47° (les présidents des issemblées permanentes des chambres de
cnmmerce, d’agriculture et des métiers). L'Etat - « producteur de prin.
dpes de classement » (Bourdieu, 2012) - se réserve les premiéres places,
reléguant 'écosystéme de I'entreprisc & des rangs trés inféricurs. La puis:
sance symbolique ce l'ordre du rang joue pleinement sur le psyckisme



» Sans totem ni tabou : en finir avec quelques idées recues

des acteurs et participe 4 la construction ¢'un ordre social fortement
hiérazchisé autour de I'Etat, qui renforce de maniere totalement arbi-
traire son caractére istrutionnel et, par contrecoup, minore le monde
patronal.

Les PME sont partout, sauf... dans l'ordre syndical, ou disons plutét qu'en
la matiére, C’est le trop-plein qui nuit | Si T'on dafinit une PME autour
de trois valeurs cardinales — |a liberté. la patrimonialité et la proximité
-, force est de constater que la CGPME défend la patrimonialité - chére
a son foncateur, Léon Gingembie, thévricien du patronat réel’ =, 'UPA,
la proximité?, 2t 'UNAPL, en tant que représentants des professions
libérales, ka liberté. Chaque syndicat dé‘end une des valeurs essentielles
a I'esprit PME, mais aucun n'arrive i fédérer I'ensemble de ce monde
hétérogéne. A ces divisions sajoute la dispersion des branches profes-
sionrelles. Le rappart Combrexelle poirte « 'existence de 942 branches
en France, comparativement 4 une quinzaine en Allemagne ». Cette

dispersion engendre des divisions et des
‘ ‘ On comparera querelles qui nuisent a I'unité syndicale
PMiste.

volontiers les entrepreneurs

a des chats, mus par une

Mais peut-on en vouloir aux syndicats
lorsque I'on sait que les dirigeants de PME

farouche indépendance. sont eux-mémes en concurrence les uns

avec les autres, ce qui limite fortement les
actions communes ? On comparera volontiers les enrepreneurs a des
chats. mus par une farouche indépendance. A-t-on jamais vu un roupeau
de chats ? C'est la racine du probléme des actions collectives en milieu
patronal. Faute de temps et par instinct d'indépendance, les patrons ont
du mal 4 s» mouvoir dans les longs cortéges des manifs ou i siéger dans
de longues réunions d'ou rien de concret ne ressort. A l'inerie de Faction
collective le patron a toujours préferé lauto-efficacité entrepreneuriale.

Les PME sont parteut, sauf . dans Pordre juridique a1, comme le dit
Jean-Emmanuel Ray, « le droit du travail s’est fondé sur une subordina-
ton forte, 'homme-mackine, 'homme instrumert de travail de Ford de
Taylor’ », propre au modele des grandes entreprises. 1l suffit d’analyser

1 Léur Gingembre distinguc le patronatde management. qui correspond wux dirigeants des wraamks
groupes, ot le patronat réel, qui est celui quincarment les PME satrimoniales. « Les PME sont
celles qui sent exploitées par des patrons qui fisquent dansleur affaire leurs propres capitaw, qui
exercent sur ces affaires gne dirction admin strative ef tecanique etiectve et qai ont des contacts

diredts et permanents avec Jeur persosnel w in Syhie Guillaume, « Léon Gingembre, défenscur
des PME « Vingtvme Saicle, resur dhxtowre vol 15 n* ) h)R‘,' P (_\t).!b_',

Voir Fouvrige de son president. Pierre Marting, UEconomie de provinite, Le Cherche-Midi. 2012,

s = Divryptage de b bor Tiavail - Une questicn @ jean-Emmanucl Ray =, Le Club des jurisies,
15 aveil 2016

-
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le compte de péembilité qui renvoie & une concepion administrative et
bureaucratique de la pénibilité du travail pour se convaincre de I'écart
significatif entre le législaceur et I'économie réelle. Toujours en matiére
de droit du travail, un décret d'octobre 201¢ fixe le plafond relatif au
nombre de stagiaires d'une entreprise (qui ne peut plus étre supérieur
a 15 %6 de son effectif). Une entreprise comime Omnge ou Renault o'at-
teindra jamais ce plafond, tandis qu'une start-up d= vingt salariés n'aura
droit au mieux qu'a trois stagiaires. Au nom de I'égalité, on commet ici
une grave injustice,

Il en va de méme avec les procédures collectives selon le professeur
Roussel Galle : « En voulant traiter dans un méme corpus de regles la
défaillance des entrepreneurs individuels, TPE, PME et trés grandes
entreprises, le législateur a rendu cz drait difficilement lisible pour les
TPE et les entrepreneurs individuels. |...] Le dirigeant ¢'une TPE risque
sans doute d’étre perdu cans ces mécanismes juridicues aussi variés
que sophistiqués. Ce qui pose la question de savcir s'il ne faudrait pas
aujourd'hui g'interroger sur la pertinence de conterver un méme droit
pour des débiteurs si différents'. » En matiére de droit comptable, Alain
Burlaud (2006) affirme qu’il est identique pour toutes les entreprises.
Les spécificités de chaque entreprise, en termes de taille par exemple,
n'apparaissent que dans les détails des documents comptables. Le droit
de la PME nexiste que par fragments. C'est un droit dérogatcire, un droit
d’exception, un droit d’exemption, un drcit morcel?, finalement un droit
minoré car hérité du droit de la grande entreprise, du droit des sociétés,
Les bases d'un droit général de la PME existert, mais personne n'y préte
attention faute de synthése. La consolidasion d'un droit de 1a PME reste
a faire.

Les PME sont partout, sauf... dans les statistiques qui séparent les TPE,
es PME et les ETI, alors que ces entreprises, bien que diféreates en
ermes d'cflcctifs, pcuvent partager en comunun la patrimonialité. Un
iers des ETI, surtout celles comprises entre 250 et 999 salaries, sont
létenues par une personne ou une famille. En termes d'emplois, les
rublications de I'Inses oublient souvent les travailleurs non salsriés ou
xcluent les statistiques qui relévent du secteur agricole, ot l=s PME sont
sourtant pléthoriques. Cet éclatement nuit 2 la visibilité statistque du
»w0ids macroeconomique de I'écosysteme PMiste francais. Mais il suffitde
ecombiner les statistiques pour montrer que cet écosystéme représente

B. Bauet, M. Binng, A. Diesberq, J.-L. Doutllard, N. Fricero, P, Rowssel Galle, R Tevel et
0. Torrss, « La souflrance morale des eatreprencurs », Cahiers de droit d- Fentreprise. n* 2, 2010,
F. 9-.&0.

)
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plus d= 10 millions d'emplois, quand les 243 grandes entreprises de plus
de § aoo salariés occupent 4.4 millions de salanés (Insee, 2014). Nous
devons produire davantage de statishques entreprencuriales.

Les PME sont partout, saul... dans l'ordre médiatique ou leur représenta-
tion n'est pas er rappart avec leur poids macroeconomique. Sur la base
d'un tirage aléatoire de numéros du Figaro, du Monde et des Echos, le
tablean suivant montre que les grandes entreprises (GE] font, quantitati-
vement, de trois & quatre fois plus l'objet d'articles que les PME, ¢t que,
qualitativement, elles occupent 4 la Une une plus large place encore,

Tableau 1. Représentation des PME dans la presse écrite nationale

XPME = ®GE | ¥PME | %GE  %PME | %GE
articles | articles | unes unes  pubs ™

Le Fgaro 376 9,79 0,69 9,72 917 58,72
Le Fgero gt - .
‘ Nl 6768 8 44 3,33
Ecoromie N
Le Monde 592 0,97 9,71 5.63 €0,78
Le Monde
« Eco & 047 90.58 2,94 5294 082 38,64
antreprise 1
Les Echos 7.74 161 3.76 ic 77 4,86 027
lLes Echos
o Entreprises 745 126 8.62 £3 45 778 44 44

& marzhes »

e e

Les raisons de ce biais sont multiples. Toutes les grandes entreprises
sent dotées d'un service de communication plus ou moins étoffé, ce
qui faalite les relations avec la presse. Les dépenses de marketing pour
entretenir les marques et le nom d'enseigne constituent des masses
colossales. Le tableau montre aussi que les grandes entreprises sont les
principaux annonceurs, ce qui permet de construire une forte nctoriété,
ressource précieuse, tandis que les PME et lcurs dirigeants sont des
anonymes parmiles anonymes. Cels explique par ('xcmpie qu’un suicide
chez France Telécom fera la Une, alors cue le suicide a'lm petit artisan
sera traité au mieux comme ur fait divers. La médiatisation de lécosys-
teme PMiste est marginalisée. '
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Les PME sont donc partout, saul dans lordre politique, juridiguae, statis
tique et médiatique...

LES PME FACE AUX EFFETS GULLIVER

Cette malediction, véritable maladie de la persce, s"appelle 1'« pffet
Gulliver ». Un « effet Gulliver » est un biais de représentation du monde
A partir des géants, Ce phénoméne avait déja été mis en ¢évidence a
propos des entreprises cotees en Bourse, qualifiées d'« hypergeantes »,
par Pierre-Yves Gomez (201¢) : « Les entreprises restent mal connues
cu public, et souvent méme des politiques. Lune des raisons tient 4 ce
qu'on amalgame dans cette catégorie des organisations quiont ces points
communs, mais aussi des différences significatives, dues aleur :ailleou a
la forme d= leur capital. [...] Par commodité, on assimile toutes les entre-
prises aux grands groupes, pour lesquels on dispose plus faciloment de
données statistiques. Cela créz un “effet Gulliver” : on mesure le monde
du paint de vize des géants. »

EERc

Ces effets Gulliver sont multiples et prennent au roins cing formes
différentes.

Un « effet
Gulliver » est un biais
e rzpresentation

2 U'effet Gulliver de confusion

Cet effet consiste 2 maintenir une confusion entre la
PME et la grande entreprise. En clair, il traduit 1'dée, : :
fausse, selon laquelle on gérerait une PME commeon ~ CU Monde a partin
gere une grande entreprise. Lusage du méme terme,  ¢ps péants

< patron », pour nommer l'artisan du coin, le chef

d'une PME mais aussi le dirigpam d’un gr;md groupe, majoré du quali-

ficatif de « grand » patron, reléve du procédé d’amalgame. Le patron est,

d'abord etavant towt, patrimaonial. Dire d'une majorits de dirigeants non
propnétaires du CAC 4¢ que ce sont des patrons est un abus de langage

cui renforce li confusion des genres et nuit i la compréhension des
spécificités des PME

7 L'effet Gulliver de contamination

Cet effet illustre comment les précccupatiors propres aux grandes entre-
prises finissent par contaminer celles ces PME, par exemple concernant
l'usage des stock-options. A l'origine, les stock-options sont un mode
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de rémunération permettant aux jeunes start-up high-tech d’anirer des
talents sans en avoir les moyens, Au lieu de verser un salaire, ces FME
proposent un pzquet d'actions qui ont peu de valeur au départ mais qui
peuvent valoir des millions si Iz valeur de I'entreprise s'accroit. Ainsi, avec
des moyens faibles mais un excellent projet une PME sans ressources
peut attirer du personnel chevrorné. Ce mode de réemunération lres
entreprene arial sera totalement dénaturé le jour ol la grande entreprise
managériale le transposera dans le but de concilier les intéréts des acton-
naires avee cclui des managers. En liant la remunération des dirigeznts
salariés a la valeur de l'action, ces derniers sont incités a4 mieux tenir
compte des intéreéts des actionnaies. Mais (i, les vertus entrepreneu-
riales ont disparu pour donner naissance a des effets pervers ot I'on voit
parfois des dirigeants s’enrichir massivement alors que leur groupe est
en pleine restrcturation. 'image des stock-options aupres de F'opinion
publigue s'est, en conséquence, dégradee et leur utilit? a &¢é remise en

Causc,

2 L'effet Gulliver de diabolisation

Cet effet correspond au dénigrement dont les PME font encore parfois
l'objet. Dans son livre consacré au général de Caulle (2012), Alain
Peyrefitte montre que ce dernier désespérait de la capacité entrepreneu-
riale cu patronat frangais, il désespérait de larchaisme de l'agriculture
qu'il considérait comme un boulet que trai-
La PME était pou~ nait la France par rappornt aux Allemands, il se
méfizit des petits commercants et des artisans
de Gaulle le symbdle de qui avaient noarri les bataillons de la contes-
larchaisme et du pass -3 tation poujadiste soue la IV® République... La
PME était pour de Gaulle le symbole de Var-
cnaisme et du passé. Seule la grande Indusirie rouvait a ses yeux un
intérét majeur. Pour de Gaulle, « rien d'important ne peut se faire en
France, si ce n'est pas I'Etat qu en prend l'initiative’ ».

Dans un autre regisire, depuls 2015-2016, plusieurs articles de presse
évoquent la montée d'un vote FN chez les patrons de PME (Tennelier,
2015) au peint que le 15 septembre 2016, lors du lancement de « L'émis-
sion politique ». Nicolas Sarkozy est interrogé car Mikael Sala, petit
patron — il a un salarié - qui a rejoint le FN et c1éé le collectif « Crois-
sance Bleu Marine » qui fait le lien entre les entreprises et e Front
national. Cette insistance des medias & associer le monde de la PME au

v Alain Povietimte, Canat de Ganll, Gallimard. coll. « Quarto -, 2033
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FN es! une contreverité, car le vote FN obrient traditionnelicrnent des
scores plus faibles dans le milieu patronal. Mais ces vipprochements on
pour effet de cantonner l2 mande de la PME dans un univers poujediste
qui, notamment en France, lui colle encore a la pean narmi les elites

A L'effet Gulliver d'occultation

Cet effet sz rapporte aux analyses de « portée générale » qui oublien!
d'intégrer les PME dans leur propos. C'est notarnment le cas des sciences
du management dont les grandes théories se sont construites exclusi
vement a partir de 'observaton des grandes entreprises, Les premiers
auteurs, considérés comme les fondateurs du managemrent classique
Frederick W. Taylor ou Henri Fayol, étaient des ingénieurs ayant passé
leur vie a travailler dans l'acier ou les mines. Le fordisme ou le toyo-
tisme montrent la prégnance de la grande industrie, et tout particulié-
rement du secteur automobile, dans les cours d'économie d'entreprise.
La plupart des livres de stratégie s'appuient sur une majorité de cas de
grands groupes. L'école des relations humaines est née de la mise en
évidence de l'effet Hawthorne! par Elton Mayc au scin de la Western
Electric Company, qui était a I'époque loin d'étre une PME. Alfred Chan-
dler, historien des affaires, a construit ses theéories sur la base de I'étude
des 200 premieres entreprises américaines, allemandes et anglaises. Les

théories du management interculturel de Geert Fofstede sont empirique-
ment construites 3 partir de filiales d'IEM. La licte est infinie.

Méme les auteurs critiques du management n'échappent pas i cet effet
Gulliver. Quand ils critiquent le management, c'est essentiellement celui
des grands groupes Dins La Société malade de la gestion’, Vincent de
Gaulejac fait mention des travaux menés par son laboratoire i « La Foste,
IANPE, la RATP, I'Assistance publique EDF et ce multiples organismes
dans les secteurs de la formation, de la culture e: de l'acticn sociale ». Le
Trava’l & ceur’ d"Yves Clot procéde du méme réductionnisme. Le Cofut de
lexcelience'. pamphlet de Nicole Aubert, ne s’appuie, lui aussi, que sur des
grandes entreprises,

1 Ueflot Mavtharns vient de s rechershe monée pas le swcivbogue Elan Mayo, qui obeerve unc

augmentation de a procuctivite du travail des ouvrieres alors méme que les conditions de travail de
ces drumjcs Eairnt parfois détériordes pour les besoins e I'exaérience, Pour Mayo, ce paradoxe
e sulta pas ce facteuns expérimentaux mais du fait gue les ouvridres, avant conscience de

participer 3 une expenence dass laquelle elles étaient au centre des prioccupations. firent preuve
d'une mot vation accrise

3 Le Seuil, 2005,
La Découverte, 2010,

4 Le Sewl, 2007 (avec Vincent de Gauksgac)

BERC
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Les theoriciens du manazerent comme ceus de Vantunamigen ent ae
sont que Tavers et le revers d une méme madaille, celle gui symbolise
I grande entreprise, tantot pour Iy glorifier tantot pour la diaboliser
Mais ce processus reductionniste du matérian empirigae sur lequel les
connassances managériales s'établissent induit, par contiecoup, une
meconnaissance abyssale du monde de la PME, exclu des représentations
de la doxa dominante. Ainsi, quand on nous parle de I'Entreprise, il faut
cntendre Ia Tres Grende Entreprise. Quand on nous parle de manage-
ment, il faut entendre le management de la grande entreprise. Quand
on nous parle de travail, il faat entendre le traval
/‘ Quand On Nous des ft:ll:lrio"s des t‘r("s gr.'m‘:ios entreprises. Quand on
nous parle du patrenat, il faut entendre le Medef,
parle de I'Entreprise, il ct sculement Ie Madef. Cabsence de nuance et la
faut enterdre la Tres non-pr.ise en compte c_ies spéciﬁc_ités des entreprises
g de petite taille produisent un disccurs géneral quu

Grande Entreprise. finit par s imposer a tous

2 L'effet Gulliver d’illusion

Cet effet illustre, dés lors que I'cn parle de PME, la tendance a se focaliser
sur le cas trés spécifijue et ultra-minoritaire des start-up high-tech. Ces
entreprises sont effectivement des PME, mais elles son: assez proches
des loziques de la grande entreprise. Elles sont mendialisées, de haute
technologie et en forte croissance. En outre, les jeunes entrepreneurs
de start-up sont de redoutables communicarts. Lang son livre blanc
consacré aux structures d’accompagnement le LabEx Entreprendre
(Messeghem et al., 2014) monire que 28 96 ces entreprises créées en
France en 2010 ont été accompagnées, tandis qu'elles étaient seulement
9 % en 2002 - notons au passage qu'il s"agit d'un indéniable progres. Ces
nanveaux entrepreneurs sont incités dans leur business plan & construire
des « pitchs » qui racontent la plus elle histoire possible (Verstraete !
al, zo12). De ce fait, plusieurs jeunes ertrepreneurs sont devenus les
« chouchous » des médias. La médiatisation de Medtech et de son fenda-
teur, Bertin Nahum, de Montpellier, ilustre ce golit prononcé des medias
pour les belles histoires de réussite entreoreneuriale. Classé quatréme
entrepreneur le plus révolutionnaire au monde par le magazine scienti-
fique Discovery Series en septembre 2012, juste derriére Steve Jobs, Mark
Zuckerberg et James Cameron, Bertin Nzhum a accordé interview sur
interview. On est ici cu coeur d'une vision hémique de "entreprencus
largement véhiculée dans les médias. Mueller, Volery e: von Sieriens
(2012) ont noté que 64 % du lemps de tavail des entreprencurs de
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start-up quiils ant ctadids St consacrd a des activitos de comminica
ton. Le seul probleme est Que « Cos passons valants ne constituent pas
la mmaorite du genre ». Scott Shane denonce le mythe de Fenreprencun
high-tech et montre que la plupart des creations d'entreprises ne sont
pas « dans les industries paillettes high-tech, mais plutor dans que ques
sous-sectenrs tres hanals et des industries ordinaires » (Shane, 2008).

RIEN DE PLUS PRATIQUE
QU'UNE BONNE THEORIE

Ces regards faussés portes sur Péconomie et la société ont aussi détcurné
les scientifiques des PME. Or les taéories sont des ressources précieuses
pour les sociétes el les €lites auxquelles nous confions les rénes du
pouvair. Les théories produisent cing effets majeurs : un effet de généralite
(« 1l n'y a ce science que du geénérzl », disait déja Aristote), un cffet dauto-
nt# (en formulant des lois ou des modéles, le théoricien jouit d'une forme
de supériorité), un effet dz prédictivité (les théories permettent d'explquer
el donc de mieux anticiper), un cffet d'objectivité (les processus de reviewing
a l'aveugle sont organisés pour rendre une recherche et ses résultats le
plus cbjeciifs possidle) et, enfin, un effet dz nouveauté (les medias sont
toujours en quéte d'idées nouvelles et originales).

Ces effets ont un pouvcir structurant sur la pensée et les actions qui
en découlent. Le Pacte ce responsabil té est inspiré par es théories de
I'affre’, dont les sources remontent a la loi des débouchés de Jean-Bap
tiste Say?. Les fronceurs du Parti socialiste s"appuient sur les doctrines
marxistes de la lutte des classes. Quant au plan d'irvestissement curo

sen de 315 milliards d'euros, le « plan Juncker », il est d'inspiratior.
keynésienne. Les pelitiques économiques relévent toujours d'une mnspi-
ration théarique. Lénine lui-méme a dit et repeté maintes fois que « sans
théorie révolutionnaire, pas de mouvement révolutionnaire »,

Les théories ne sont donc pas neutres car elles produisent des effets
qui ont un impact sur le corps social. Or. les PMFE n'ont pas d'histo-
riens, ni de socologues, d’économistes, de philosophes, de statisticiens,

Lors de son allocution ¢u 14 pnvier 2014 I Pll".ltll‘lll Francers Holande sxprime de mamiéry
tres exphcits les fondements Sonomxues ée la pchinguequ :I_--u-.xh.n'c- concuire © Le temps est
venude réger be principal probléeme de la Fance <3 production. Ou, je dis bien sa production.
1} nous faut produire plus, 1} nous faut produnie mcus. C'est done sw Foldlre quil faut agie S

Voffre ' Ce nest pas contradictore avec la demande. Uoflre cree meéme Ia demande. »

Votr larticle de Frangols de Samt-Picrre, = De Patilite de Jean Fapticte Say P 3 de la precens
aditien de Socidtal

EERC
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dintellectuels, capables de rendre intelligible leur existence et de porter
Faut leurs spécificités... Les PME ne laissent pas assez d'archives et donc
pas de traces dans Histoire, oa si pew. Ce sont les grandes entreprises
et Pl que font ' listoire. Les grands discours narratifs de Iégitimation
cconomique et sociale comme e sait-simonisme, Iz taylorisme, le fayo-
hsme le tordisme, le toyotisime, mais aussi, dans une certaine mesure,
I marxisme... font de la grande industrie 'objet central et unicue de leur
doctrine. Les physiocrates le colbertisme, le keynésianisme sont autant
de doctrines économiques qui légitiment le -le central de la grande
administration et de I'Etat devenu providence. La grande taille est systé-
matiquement considérée comme un facteur de puissance, de producti-
vite, d'efficacité et d'efficience, d'économies d'échelle et d’envergure. Elle
est parée de multiples vertus, et la bureaucratie qu: en découle, quelle
sont publique ou privée. est érigée en modéle dominant au détriment de
l'entrepreneuriat,
Cette sitvation est, hélas, structurelle,
Les PME n'ont pas Elle perdure cepuis plusieums siécles

d'historiens, ni de sociologues, C'es:en cela que 'écosysttme PME peut

d'économistes, de philosophes

¢lre vu comme un ticrs dat permancnt,
une majorité silencieuse atrophiée par

Cdpdbles de rendre inLelligible e pouvoir hyper dominant de I'Etat et

leur existence.

des grandes firmes multinationales dont
les dirigeants sont souvent issus des
arands co-ps de I'Etat. Les passages de 'administration auy conseils
d'administration sont faci'ités du fait des similitudes organisationnzlles
entre organisations g graade tille, qu'ellss soient publiques ou privées.
Braudel disait que « remglacer le monopole du capital par le monapole
de I'Ftat, Cest ajouter en somme les défauts ce celui-c1 aux défauts de

celuida’ ».

es PME, tiers ¢tat ce I'économie reelle, sont les grandes oubliées des
swicnces humaines, sociales, politiques et économiques. La scule cxcep-
lion notable est le liberalisme, non celui de Milton Friedman et des néoli-
béraux, mi celur de Havek, théoricien du « marché libre », mais celui
d’Adam Smith qui faisait des innombrables PME la base de la concur-
rence Mais dapres lui, le dirigeant de PME n'a d’autre choix que d'obéir

i tetrand Brasded, Chsanon mavnelle dconomse of capiralions, t 3, Le Temps du monde, Armand
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aux lois du marché, i cette fameuse ma n mvisible qui fixe ¢ prix resul
tant de I'action de tous. tout en s'imposant a chacun. La PME de Smith
est finalement une entreprise sans stralegie, sans differenciation, sans
innovetion, sans singularité, sans cpaisscur. La revolution marginaliste
la réduira 2 un Homo economicus qui maximise son profit, fiction tres
¢oignée de la réalité puisque les principaux motiles de crration d'une
entreprise sont la création de son propre emploi et l'indépendance, avant

le profit'.

L'écosystéme PMiste souffre d'une multitude de mécanismes qui freinent
voirc cmpéchent sen institutionnalisation. Les PME souffreat d'un
mal paradoxal : géants économiques eu égard a leur contribution en
tarmes d’emplois et de veleur ajoutée (une bonne moitié du PIB), mais

nains politiques du fait de leurs profondes divisions et de ‘eur extréme
hétérogénéité,

Comment y remédier ? En théorisant, bien sur ! En consohdant les bases
théoriques d'une politique de I'entrepreneuriat afin de faire émerger
demain, enfin, un entrepreneuriat politique. L'insuffisante théorisation
de I'économie réelle pose un réel problime de repréasentation de I'éco
nomie aupreés de nos élites qui, bien que de bonne volonté, n'ont pas
le bon logiciel en téte lersquil s"agit de prendre certaines deécisions.
De nombreux dispositifs {(compte de pénibilité), de rombreux décrets
et lois (plafonrement du nombre de stagiaires), de nombreuses poli-
tiques économiques (taxation des plus-values de cession d'entreprisc)
vont a I'encontre des spécificités des entreprises de petite taille et butent

contre la réalité économique au défriment de la reussite éconormique de
notre pays. m

En 1006, 54 % des nouveaux entrepreneurs déclarent avoir créé leur affaire pour assurer leur
propre emploi (Kerjosse, 2007

HE8c



- .- o | v
> Sans totem ni tabou : en finir avec quelques iddes recues

NSy e
Aot A -
Tk Yo
> Amw«m-ammwmmmmm
Fourcade, Gilles Paché, Roland Parez (dir.). La Stratégie dans tous
ses élats, Editions EMS, 2006, R TS

> J-D. Combrexelle, Rapport sur 3 réfcrme de fa représenta'ivité
patrenale, 2013,

> P-Y. Gomez, « L'"effet Gulliver* fausse l‘h)aa des sociétés
cotées », L2 Morde, ZZ novembre 20000

> P-Y Gomez et 7. Guodn.«umm comment les
entreprises géantes déforment la Bcursc&s Preuves 3 l'appui,
cahier n® 1, janvier 2012,

> R Kmose.«Créefsanentreorise:mmd'amrdsmnmm
empbi », Insee Premiére, n* 1167, 2007,

> K. Messegiem, 5. Sammut, M. Thoreux, A. Swalhi et C. Bakkali,
Livre blanc sur 'es structures d'accompagnement & la création
d'entreprises en France. Panorama des structures d'accompa-
gnement en termes de management at de perfarmance, LaBex
Entreprendre, 2014,

> K. Messeghem et O. Torrés (dir.), Les Grands Auteurs en entrepre-
neurit et PME, Editions EMS, 2015,

> 5. Mueller, T, Volery et B. ven Siemens, « What Do Entreprensurs

- POUR EN SAVOIR PLUS

Actually Do? An Observaticnal Study ct Entreprereurs. Everyday
Behavior in the Start-up and Growth Stages », Entrepreneurship

Theoty & Fracticz, vol, 36, n* 5, 2012, p. 995-1017.

> S.A, Shane, The lllusions of Entrepreneurship, Yale University
Press, 2008,

> A Tonnelier, « L2 malaise des petits patrons face au vote Front
national », Le Monde, 9 décembre 2015,

> T. Verstraete, F. Kremer el E. Jouison-Laffitte, « Le busiress
model : une thécrie pcur des pratiques », Entreprendre & Innover,
vol. 1.n*13.2012.p. 7-26.




